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Introductie 

Welzijnswerk 
is het geheel van maatschappelijke activiteiten die zijn 
gericht op het bevorderen van het geestelijk en sociaal 
welbevinden van mensen.

Doel 
Mensen ondersteunen bij het meedoen aan de 
samenleving, het vergroten van hun zelfredzaamheid en 
het oplossen van persoonlijke of sociale problemen.

Toegang
Vaak laagdrempelig en zonder dat er een directe 
zorgindicatie of betaling voor nodig is.
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Kenmerken
• Verschillende uitvoeringspartijen
• Incidentele subsidies
• Begrotingssubsidies

Voorbeelden
jongerenwerk, welzijnscoaches, buurtsportcoaches, 
vrijwilligerscentrale, dorpsondersteuner, rouwcafe.

Introductie 

Bijeenkomst rouwcafe
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Aanleiding 

Welzijnswerk heeft een belangrijke plek en functie in 
onze gemeente. 

• Urgentie: minder zorg, meer gezondheid en welzijn 
• Willen sturen: resultaten en monitoring

De situatie zoals deze nu is, wordt op termijn niet 
meer houdbaar. 

Vraagt om: Herijken inhoud + financiering welzijnsopdracht



Brede welzijnsopdracht; leidende 
principes 

• De sociale basis staat centraal
• Wijk- en gebiedsgericht werken
• Integraal werken vanuit de leefwereld 

van de inwoner
• Preventie en vroeg-signalering
• Eigen kracht en initiatief
• Methodisch werken 
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De gemeente als opdrachtgever

• Interne uitvoering (gemeente voert uit)
• Directe begrotingssubsidie aan (bestaande) partner
• Subsidietender 
• Subsidieregeling
• Incidentele subsidie
• Overheidsopdracht via aanbesteding
• Open house model 
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Huidige situatie welzijnswerk
• Vaak begrotingssubsidies en een klein aantal regelingen of 

aanbestedingen
• Veel kleinere subsidies (maatschappelijke organisaties)
• 1 grote subsidie voor belangrijk deel welzijnsopdracht en 

veel kleine sub-opdrachten

Waar het wringt: 
• Inhoudelijk worden veel eisen gesteld aan de uitvoering
• Inhoud past niet altijd meer bij wat er nodig is in de toekomst
• Monitoring op effecten en resultaten
• Begrotingssubsidies zijn op termijn niet meer houdbaar
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Toekomstige situatie welzijnswerk

Overgang naar toekomstbestendige inhoud en financieringsvorm:

• Vormgeving van clusters/opdrachten
o Binnen team Samenleving en gemeente breed 
o Met maatschappelijke partners en inwoners
o Duidelijke opdracht en resultaten formuleren 

• Passende financieringsvorm bij opdracht bepalen
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Voorbeelden 

Kunstroute Ooststellingwerf
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Van begrotingssubsidie naar 
subsidieregeling: 

Subsidieregeling culturele activiteiten 
Ooststellingwerf 2026

Van begrotingssubsidie naar 
subsidietender of aanbesteding:

Kern van het welzijnswerk; 
Opbouwwerk, jongerenwerk, 
welzijnscoaches, vrijwilligerswerk en 
sport. 



Tijdlijn 

• Op dit moment: Inventarisatie begrotingssubsidies welzijn 
en mogelijkheden voor subsidieregelingen 

• Gebiedsanalyse om behoeften per dorp/gebied in kaart te 
brengen

• Zo snel mogelijk: Aanstellen projectleider Brede 
Welzijnsopdracht die de volgende stappen uitwerkt:

– Starten met de kern van het welzijnswerk: opbouwwerk, 
jongerenwerk, welzijnswerk eventueel aangevuld met 
vrijwilligerswerk en sport.

– In de komende jaren vanuit visie op Brede 
welzijnsopdracht opdrachten formuleren die hierbij 
aansluiten en nodig zijn en deze in de markt zetten.  
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Vragen 
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